@ Compras.gov.br

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
62/2024

Responsavel pela Edicéo
JOSE EDUARDO PUGLIESE DE MENDONCA

Objeto da Matriz de Riscos

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATAGCAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA A EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA E AMPLIAGAO DA
ESCOLA DE MEDICINA VETERINARIA EMEVZ

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Data de Criacédo
16/11/2024 12:15

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

w N

P-01

P-02

C-01

C-02

Alteracdes
Legislativas ou Fator externo de revisdes tributarias ou
Normativas que normativas com reflexo em impostos e Planejamento
afetem a planilha de outros recolhimentos
preco.
Impactos
Aumento de custos operacionais.
Novo prazo para tramite do processo.
Readequagao do Projeto Basico/Edital.
Acdes Preventivas
Conferéncia em sites especializados para conhecimento de datas de dissidios
coletivos e assuntos correlatos.
Monitoramento de legislagdo e regulacdes com consultoria juridica e fiscal

Administracédo

Responsavel:

Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

Alteracao do projeto basico/planilha orgamentéria. Responsaveis:

Adaptagdo a nova regulamentagao. Responsaveis:

Médio

LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA

TATIANA
DUMET,
CABRAL

BITTENCOURT
SHEILA MONTEIRO

LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
TATIANA BITTENCOURT
DUMET, LUCIENE DE MORAES
EIRADO LIMA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N

P-01

P-02

C-01
C-02

Alteracéo do
orcamento da Unido Fator externo de corte de gastos
que comprometa 0 emergenciais
andamento da obra.
Impactos
Cancelamento da licitagéo.
Reducéo do escopo comprometendo o0s servigos a serem contratados.
Necessidade da supressao de servigos para reducdo do valor final da planilha orcamentéria.
Acdes Preventivas

Planejamento Administracéo

Alto

Conhecimento prévio dos recursos existentes para liberagdo de licitagbes e Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET

dimensionamento dos servigos a serem contratados.
Acompanhamento da politica econdmica do governo federal.
Acoes de Contingéncia

Suspenséo da licitac&o.

Alteracéo do termo de referéncia ou projeto basico, diminuindo o escopo para Responsaveis:
necessidades menores.

Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET

Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET

LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Definicao

inadequada
insuficiente
elaboracéo

ou

na Fator interno de falha na elaboragdo e

de revisdo de documentos do processo Planejamento
clausulas e licitatorio

documentos do

processo licitatorio.

Administracéo

Médio



Impactos

1 Objeto incompleto.
2 Atraso no tramite licitatorio.
3 Aumento de custos com aditivos e revisdes contratuais
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento e revisdo minuciosos da licitacao. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Elaboragédo de edital e clausulas com acompanhamento técnico e juridico. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-03 Criacao de mecanismos de fiscaliza¢cdo e monitoramento. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Renegociacgédo e revisao contratual. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
C-02 Readequacéo do cronograma e planejamento de recursos. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, SHEILA MONTEIRO
CABRAL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Projeto Basico ou
Ter m? . de Fator interno de falha na elaboracdo do . - =
Referéncia Planejamento Administracéo Alto
. documento
incompleto ou
inadequado.
Impactos
1 Elaboragéo de edital inadequado gerando recursos ou impugnac¢éo quando da sua publicacéo.
2 Atraso no procedimento licitatério devido a republicagdo do edital.
3 Contrata¢éo com prejuizos para administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
P-02 Realizacdo de estudos preliminares anteriores a elaboragéo do projeto basico ou Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
termo de referéncia. LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Recomendar corre¢des e/ou adequagdes no termo de referéncia ou projeto basico. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
C-02 N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Critérios
|nad§qu~ados para Fato.r |~nterno de falha no planejamento de Planejamento Administracgio Médio
medicao e medigbes
pagamento.
Impactos
1 Desperdicio de recursos.
2 Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.
3 Contratagéo com prejuizos para administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados, com regras claras de Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
medicao e pré-requisitos para pagamento das mesmas. LIMA
P-02 Padronizagao dos critérios de medicdo e pagamento. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o edital e minuta do contrato, indicando as formas de pagamento Responsavel: SHEILA MONTEIRO CABRAL
disponiveis para o contrato.
C-02 Indicar a documentacdo necessaria para o encaminhamento e a liquidacdo dos Responsavel: SHEILA MONTEIRO CABRAL
pagamentos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias do Edital
insuficientes ou seNm Fa_\tf)r. interno d% falha na definicdo dos Selecdio do Fomecedor  Administracsio Médio
clareza (habilitacdo critérios de selegao
/declaracoes).
Impactos
1 Aceitacdo de habilitacdo sem as condi¢cdes compativeis com o0 servico.
2 Questionamentos durante a publicagdo/Dificuldade na andlise das propostas.
3 Impugnacgdes e atrasos no processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia e Revis&o do projeto basico por outros atores envolvidos no processo. Responsavel: NAIA ALBAN SUAREZ
P-02 Elaboracéo minuciosa e detalhada do edital. Responsaveis: NAIA ALBAN SUAREZ, TATIANA
BITTENCOURT DUMET
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a provacao da autoridade superior Responsaveis: TATIANA BITTENCOURT
DUMET, JOSE EDUARDO
PUGLIESE DE MENDONCA
C-02 Prorrogacgéo de prazos. TATIANA BITTENCOURT DUMET



Responsavel:

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planilha
orgamentaria
equivocada .
(igsuficiéncia de Fator.mt_erno de fa!hg~no Ievantgmento de Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
servigos guantitativos ou defini¢cdo de servicos
/quantitativos
reduzidos).
Impactos
1 Questionamentos durante a publicacao.
2 Impugnacao e republicacdo do certame.
3 Atrasos no cronograma da obra.
4 Unidade fica com obra atrasada, atrapalhando planejamento pedagdgico.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracgéo de estudo de viabilidade e levantamento detalhado de quantitativos. Responsavel: NAIA ALBAN SUAREZ
P-02 Revisao da planilha orgamentaria Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequagao da Planilha orgamentéria e nova publicagao Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Exigéncia na
habilitagdo técnica . —
sem considerar a Falh.a Interna na .deﬂnl(;ao fjo escopo € Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
e servigos para critério de selegéo.
especificidade  do
Servigo.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem especializacdo minima necesséria.
2 Empresa prestar servigo inadequado.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de exigéncias de habilitacdo especificas ao servico com experiéncia Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
comprovada em objetos similares. LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacéo dos critérios de habilitagéo técnica. Responsavel: NAIA ALBAN SUAREZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comisséo de Fator interno de capacitacdo ou
licitacdo treinamento insuficiente para o processo Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
inexperiente. licitatorio.
Impactos
1 Dificuldade de andlise de documentacao de habilitacédo e propostas.
2 Aceitacéo de licitante sem as condi¢cdes compativeis com o servico.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagao continuada da comissao de licitagéo. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Suporte de assessoria técnica e juridica. Responsaveis: TATIANA BITTENCOURT
DUMET, JOSE EDUARDO
PUGLIESE DE MENDONCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de apoio técnico e reforgo de profissionais experientes. Responsaveis: TATIANA BITTENCOURT
DUMET, JOSE EDUARDO
PUGLIESE DE MENDONCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta ou Fator externo Qe fglt.a de interesse das Selecaio do Fornecedor  Administragaio Médio
fracassada. empresas no objeto licitado.
Impactos
1 Necessidade de republica¢@o e novos prazos.
2 Atraso na prestagéo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo do Projeto Basico para avaliar nivel de exigéncias na habilitagéo e preco. Responsavel: NAIA ALBAN SUAREZ
P-02 Planejamento detalhado e defini¢do clara do objeto e orgamento realista. Responsaveis: NAIA ALBAN SUAREZ, LUCIENE
DE MORAES EIRADO LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificacdo da causa e readequacé&o do edital. Responsavel: NAIA ALBAN SUAREZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Empresa Contratada
sem especialidade
adequada.

Impactos

Fator interno de falha na identificacdo de
problemas com a licitante vencedora

Gestdo de Contrato

Administragéo Alto



1 Conflitos entre contratante e contratada.
2 Unidade fica com obra pendente, atrapalhando planejamento pedagdgico.
3 Custo de uma nova licitagao para conclusdo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de exigéncias de habilitagcdo especificas ao servico com experiéncia Responsaveis: NAIA ALBAN SUAREZ, LUCIENE
comprovada em objetos similares. DE MORAES EIRADO LIMA
P-02 Exigir a comprovagao da capacidade técnica dos profissionais. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de notificacdes e multas. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, TATIANA BITTENCOURT
DUMET
C-02 Eventual distrato do objeto. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, TATIANA BITTENCOURT
DUMET
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Planilha ou
especificacdes Fator interno de falha na elaboracdo e
técnicas revisdo das planilhas e especificacdes do Gestdo de Contrato ~ Administracédo Alto
inadequadas ou objeto.
incompletas.
Impactos
1 Execuc¢éo de servigo ou obra com qualidade inferior.
2 Aumento de custos com aditivos contratuais.
3 Atrasos no cronograma do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo detalhada dos documentos técnicos antes da publicagédo. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-02 Realizacéo de estudos de viabilidade e levantamentos técnicos. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequacédo de planilha orcamentéaria/cronograma e celebracdo de aditivos Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
contratuais. LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausencia cie rgglstro Fator externo de falha da contratada em ~ . ~ -
de ocorréncias e . Gestao de Contrato  Administragao Médio
comunicar eventos da obra
eventos no contrato.
Impactos
1 Prejuizo na tomada de decisGes e a¢les corretivas.
2 Descontrole financeiro e possiveis acréscimos néo justificados.
3 Consequéncias na qualidade e na conformidade do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Implementagdo de um procedimento de registro de ocorréncias. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, TATIANA BITTENCOURT
DUMET
P-02 Definicdo de procedimentos para comunicacéo de ocorréncias junto & empresa Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
contratada. LIMA, TATIANA BITTENCOURT
DUMET
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de notificacdes e multas Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, TATIANA BITTENCOURT
DUMET
C-02 Eventual distrato do objeto. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, TATIANA BITTENCOURT
DUMET
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Finalizacdo de prazo
de vigéncia sem a Fator interno de perda do prazo existente ~ - ~
= . ~ Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
concluséo dos sem pedido de prorrogagao.
Servicos.
Impactos
1 Paralisagdo das obras ou servicos.
2 Impacto financeiro com custos adicionais.
3 Perda de investimento e de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento adequado do prazo contratual. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-02 Monitoramento e controle de prazos. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-03 Previséo de clausulas contratuais para extensao de prazo. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET

Acoes de Contingéncia



C-01 Relicitacéo do objeto. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
C-02 Reconhecimento de eventual divida com a contratada. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nao atendimento do Fator externo de dificuldades da contratada ~ . ~
cronograma - Gestdo de Contrato  Administracao Alto
. no cumprimento de prazos
preestabelecido.
Impactos
1 Atraso na concluséo da obra ou servico.
2 Aumento de custos operacionais e financeiros.
3 Impacto na qualidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento Realista e Detalhado do Cronograma. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-02 Reunies de Acompanhamento e Alinhamento Constante. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacéo e ajuste do cronograma. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Aditivo contratual para extensao de prazo (se justificado). Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
C-03 Notificagdo e multa (se justificado). Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descontinuidade da Fator interno de surgimento de fato
prestacdo de servigco superveniente que demande a paralisacdo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
motivado pela UFBA. da obra
Impactos
1 Atraso na conclusédo da obra ou servico.
2 Aumento de custos com novos Servicos ou maiores prazos.
3 Comprometimento da qualidade e da eficiéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Verificacao rigorosa do termo de referéncia e seus anexos. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
P-02 Realizagdo do planejamento da obra Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizac&o de aditivo contratual de prazo e/ou valor quando necessario. Responsaveis: TATIANA BITTENCOURT
DUMET, LUCIENE DE MORAES
EIRADO LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos no . -
pagamento das Fator interno de dificuldade  no Gestdo de Contrato  Contratada Alto
. processamento dos pagamentos
medicoes.
Impactos
1 Interrupcéo ou lentiddo na execugao dos servigos.
2 Comprometimento da capacidade financeira do contratado.
3 Risco de rescisdo contratual e litigios.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento orgamentario adequado. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, SHEILA MONTEIRO
CABRAL
P-02 Solicitar empenhos prévios para o contrato. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Corre¢éo monetéaria dos valores devidos. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execucéao de
servicos de maneira Fator externo de falha da contratada em Gestdio de Contrato  Administrago Médio
errada ou com baixa seu controle de qualidade
qualidade.
Impactos
1 Comprometimento da durabilidade e seguranca do projeto.
2 Aumento de custos com corre¢des e retrabalho.
3 Atrasos no cronograma e impacto em outros projetos.
Acdes Preventivas
P-01 Definicéo de critérios de qualidade no contrato Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-02 Exigéncia da qualificacéo e certificagcdo da mao de obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO

LIMA



P-03 Acompanhamento e fiscalizagdo continua da obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagéo de correcdes imediatas ao contratado. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Notificagdo e multa (se justificado) Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Limitacao de
recursos . .
orgamentérios  ou Fato‘r interno de superveniéncia no i N )
: . surgimento de demandas extras que Gestdo de Contrato  Administragao Alto
financeiros para : P
. L ultrapassem a verba disponivel
eventuais  aditivos
de valor.
Impactos
1 Impossibilidade de pagar pelos servigos necessarios.
2 Atraso ou paralisacdo das obras.
3 N&o entrega de produto funcional.
Acodes Preventivas
P-01 Planejamento orgamentario com reserva para aditivos. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Estudo detalhado e antecipagédo de riscos. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redefinicdo de prioridades e escopo do projeto. Responsaveis: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA, NAIA ALBAN SUAREZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Paralisacdo da obra Fator externo de superveniéncia da
pela empresa CONTRATADA que a faga paralisar suas Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
contratada. atividades.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto.
2 Aumento de custos com retrabalho e desmobilizagdo.
3 Perda de qualidade e durabilidade da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Analise rigorosa da capacidade técnica e financeira do contratado. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Estabelecimento de garantias contratuais. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificag&o formal e exigéncia de retomada dos servigos. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Exigéncia da elaboragdo de novo cronograma para retomada. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-03 Resciséo contratual. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Abandono da obra I =
pela empresa Fator externo de superveniéncia na gestdo Gestdo de Contrato  Administracao Médio
da obra pela CONTRATADA
contratada.
Impactos
1 Atraso significativo na concluséo do objeto.
2 Aumento dos custos com retrabalho e recuperagao da edificagao.
3 Custos com nova contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo da capacidade técnica e financeira da empresa. Responsavel: JOSE EDUARDO PUGLIESE DE
MENDONCA
P-02 Clareza e rigor nas clausulas contratuais. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-03 Acompanhamento e fiscalizagdo do desempenho da empresa. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal, aplicagdo de multa e rescisdo do contrato. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acidentes de Fator externo de falha no controle da
trabalho na obra CONTRATADA sobre as condicdes de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
com empregados. segurancga da obra
Impactos
1 Impacto na saude e seguranga dos trabalhadores.
2 Paralisacdo das atividades e interrup¢des no cronograma.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de elaboragdo e implementacdo de um plano de seguranga do trabalho Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
para contratacdo da empresa. LIMA
P-02 Exigéncia de treinamento e capacitagcao dos trabalhadores. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO



Acodes de Contingéncia

LIMA

C-01 Apuracéo de responsabilidade. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Notificagdo formal, aplicacao de multa e rescisdo do contrato. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na liberacéo Fa.tor interno dg falh.a.r.la rc—iqmsmao junto a Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
do local das obras.  unidade para disponibilizagcdo do espaco
Impactos
1 Atraso no Cronograma e no Prazo de Conclusao.
2 Desperdicio de Recursos e Ociosidade de Equipamentos e Equipes.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento junto a unidade para emissdo da ordem de servigo. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-02 Verificagdo do plano de canteiro proposto pela empresa. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliacdo e ajuste do cronograma. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na obtencéo
de licengas em
decorréncia de Fator externo de ma gerenciamento da
falhas no CONTRATADA quanto aos processos de Gestdo de Contrato ~ Administracéo Alto
diligenciamento de licenciamento
responsabilidade da
Contratada.
Impactos
1 Atraso no inicio e andamento da obra.
2 Impacto financeiro por aumento de custos.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento de licencgas e regularizagées. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Monitoramento regular do andamento do processo pela empresa. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisé@o do cronograma e ajuste nas etapas do projeto. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atrasos na obtencgéo
de licencas em Fator interno de falha no gerenciamento
decorréncia de dos processos necessarios para 0 Gestdode Contrato  Administragdo Alto
responsabilidade da licenciamento
Contratante.
Impactos
1 Atraso no inicio e andamento da obra.
2 Aumento dos custos do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento antecipado das licencgas. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Comunicagéo e colaboragdo com 6rgéos emissores. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste e revisdo do cronograma da obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Danos a
Administracao
Publlga ou a Fator ~externo' proveniente da prépria Gestdio de Contrato ~ Seguradora Médio
terceiros execucao do objeto
decorrentes da
execucgao da obra.
Impactos
1 Comprometimento financeiro com reparacéo de danos.
2 Responsabilidade civil e penal.
3 InterrupgBes e atrasos no cronograma.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizac¢éo continua da obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-02 Exigéncia da apresentacéo do Plano de Gerenciamento de Riscos pela contratada. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
P-03 Exigéncia de apresentacdo de seguro de responsabilidade civil e cruzada de Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET



engenharia para contratacao.
Acodes de Contingéncia

C-01 Exigéncia de realizagcdo imediata de reparos e compensagoes. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Exigéncia de acionamento do seguro contratado. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
C-03 Notificag&o formal, aplicagdo de multa e resciséo do contrato. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Greves realizadas
R-27 por empregados da Fator .externo deporren:te .de condicdes Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
Contratada e/ou das salariais e outras circunstancias
Subcontratadas.
Impactos
1 Atraso no cronograma do objeto.
2 Possibilidade de resciséo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia da conformidade trabalhista. Responsavel: SHEILA MONTEIRO CABRAL
P-02 Previséo de clausulas contratuais para garantir continuidade do objeto. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Acdes de Contingéncia
C-01 Redirecionamento e reprogramacéo de atividades. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Notificagéo formal, aplicagdo de multa e rescisdo do contrato (se necessario). Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Greves realizadas Fator externof/interno decorrente das . .
R-28 por empregados da o A Gestao de Contrato  Administracao Baixo
condigdes de trabalho dos servidores
Contratante.
Impactos
1 Possivel interrupgéo ou atraso no cronograma.
2 Possivel atraso em pagamentos e medi¢Ges.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento do processo de declaragdo de greve. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-02 Planejamento da delegacéo de tarefas para equipes alternativas. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Acdes de Contingéncia
C-01 Redirecionamento de equipes para tarefas prioritarias. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
C-02 Manutengao de equipe minima e setores prioritarios. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Mudancas de
R-29 normas que Fator externf) proveniente da usual revisdo Planejamento Administragao Baixo
impactem na de normas técnicas
construgéo.
Impactos
1 Aumento dos custos do objeto.
2 Atrasos no cronograma.
3 Retrabalho e desperdicio de materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento constante de normativas. Responsavel: NAIA ALBAN SUAREZ
P-02 Previséo de clausulas contratuais de ajuste e flexibilidade. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
P-03 Previséo de aliquota de risco no custo da obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo e adaptagdo do objeto. Responsaveis: NAIA ALBAN SUAREZ, LUCIENE
DE MORAES EIRADO LIMA
C-02 Negociacéo de reajustes e adigdo de prazos se necessario. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Prejuizos gerados
por falta de
seguranca no
car?teiro ¢ (Roubo, F?to.r externo decorrente da seguranca Gestéo de Contrato  Contratada Alto
furto, vandalismo. publica nos arredores da obra
depredacéao ou
perda).
Impactos
1 Aumento dos custos com substituicdo de materiais e equipamentos para contratada.
2 Atrasos no cronograma.
3 Aumento dos custos com seguro e aditivos para seguranga para contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Implantagdo de sistema de vigilancia e monitoramento na obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO

LIMA



P-02 Contratacao de vigilancia patrimonial pela obra. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO

LIMA
P-03 Exigéncia de apresentacdo de seguro de responsabilidade civil e cruzada de Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
engenharia para contratagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitagéo de reforgo imediato da seguranca. Responsavel: LUCIENE DE MORAES EIRADO
LIMA
C-02 Exigéncia de acionamento do seguro contratado. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET
C-03 Notificag8o formal, aplicagdo de multa e rescisao do contrato. Responsavel: TATIANA BITTENCOURT DUMET

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

TATIANA BITTENCOURT DUMET

Autoridade competente

NAIA ALBAN SUAREZ
Equipe de apoio

JOSE EDUARDO PUGLIESE DE MENDONCA
Equipe de apoio

BRUNO OLIVEIRA SANTANA

Membro da comisséo de contratagao

ANA CAROLINA SOUZA PAIVA CHAMUSCA ASSMAR

Membro da comisséo de contratagao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato



LUCIENE DE MORAES EIRADO LIMA
Equipe de apoio

SHEILA MONTEIRO CABRAL
Equipe de apoio
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